I ALLVISA AKTUELL

Herbst 2025

Peter Imhof
Partner

November 2025




AGENDA

Aktuelles aus AHV, BVG und Saule 3a

Die Grundsatze der beruflichen Vorsorge:
Leitplanken bei der Ausgestaltung des Vorsorgeplans

¢3¢

»p S Kaffeepause
Risikomanagement

Gewinn- und Verlustanalyse:
Aufschlisselung des Jahresergebnisses

ﬁ 4h  Apéroriche

© Allvisa AG, November 2025 | 2

Andrea Bischof

Marco Heusser

Branko Poljak

Adrian Schmid

ALLVISA

VORSORGE



UNSERE SEMINARE. IHR MEHRWERT.

~ UNSERE SEMINARE.
IHR MEHRWERT.

lhre Experten fiir Schulungen, Pensionierungsseminare
und Weiterbildungen rund um das Thema Vorsorge.

© Allvisa AG, November 2025 | 3 FUR UNTERNEHMEN  FURPENSIONSKASSEN  FUR PRIVATPERSONEN AL LVI SA

VORSORGE



NACHSTER ALLVISA ANLASS

\
@ gave the date

— Allvisa Aktuell Friihling 2026 Do, 11. + Di, 16. Juni 2026
. “\
Ba NeW \ocatt®
AU PREMIER
ZURICH

© Allvisa AG, November 2025 | 4 AL LVI SA

OOOOOOOO



l AKTUELLES AUS AHYV,
BVG UND SAULE 3A

Andrea Bischof
Pensionskassen- Expertin SKPE

ALLVISA AKTUELL, November 2025




AKTUELLES AUS DER

/ ARV

ALLVISA




AHV: 13. AHV-RENTE
UMSETZUNG GEREGELT, FINANZIERUNG NOCH OFFEN 0 Q"

Die 13. AHV-Altersrente (Volks-JA vom 03.03.2024) wird ab 2026 einmal jahrlich im Dezember ausbezahlt,
an alle, die im Dezember Anspruch auf eine AHV-Altersrente haben. Erben haben keinen Anspruch.

Die 13. Altersrente betragt ein Zwolftel der bezogenen Monatsrenten von Januar bis Dezember (d.h. ohne
den Rentenzuschlag fiir die Frauen der Ubergangsgeneration, Jahrginge 1961-1969).

Die 13. Altersrente ist ein Zuschlag und andert die Monatsrente nicht. D.h. der Hochstbetrag der Altersrente
fUr Einzelpersonen und Ehepaare (Plafonierung) bleibt unverandert, die 13. Altersrente kommt obendrauf.
Die BVG-Grenzbetrage (sowie Saule 3a und weitere) bleiben somit ebenfalls unverandert.

Bei der Berechnung der Erganzungsleistungen gilt die 13. Altersrente explizit nicht als anrechenbare
Einnahme, d.h. keine Kirzung der EL.

Kosten: 2026 rund CHF 4.2 Milliarden, danach steigend, 2030 voraussichtlich rund CHF 4.6 Milliarden.

Finanzierung: Noch offen. Der Nationalrat will nur die Mehrwertsteuer erhohen (+0.7 %-Punkte befristet
bis Ende 2030), der Standerat wollte zusatzlich auch die AHV-Lohnbeitrdage erhohen. Nun geht die
Vorlage zurlick an den Standerat. Zu einer MwSt.-Erhohung gabe es zwingend eine Volksabstimmung.
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AHV: ANPASSUNG HINTERLASSENENRENTEN (1) go

* Die Ungleichbehandlung* von Mannern und Frauen bei den AHV-Hinterlassenenrenten muss beseitigt
werden. Dies verlangte der Europaische Gerichtshof fir Menschenrechte (EGMR) im Oktober 2022 in
einem Urteil.

* Die Witwerrente endet wenn das jlingste Kind 18-jahrig wird, wahrend die Witwenrente
grundsatzlich lebenslang ausbezahlt wird.

e Der Bundesrat hat am 23. Oktober 2024 die Botschaft zuhanden des Parlaments verabschiedet. Er will
die Ungleichbehandlung von Mannern und Frauen bei den AHV-Hinterlassenenrenten beseitigen und
das System an die gesellschaftliche Entwicklung anpassen.

— vgl. auch Allvisa Aktuell Herbst 2024: Referat von Andrea Bischof
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AHV: ANPASSUNG HINTERLASSENENRENTEN (2) go

* Der Nationalrat hat die Vorlage als Erstrat behandelt und am 24. September 2025 entschieden:

— Rente fiir den hinterlassenen Elternteil (unabhangig vom Zivilstand):
Hinterbliebene mit Kindern unter 25 Jahre erhalten nach dem Tod des anderen Elternteils neu eine
temporare Rente, bis ihr jlingstes Kind das 25. Altersjahr vollendet hat.*

— Ubergangsrente bei Verwitwung (nur fiir Verheiratete):
Verwitwete Personen, die keine Kinder unter 25 Jahre mehr haben, erhalten eine Ubergangsrente
far 3 Jahre (Bundesrat schlug 2 Jahre vor).*

* Die Rente wird bis zum Bezug der AHV-Altersrente, langstens bis zum AHV-Referenzalter, ausbezahlt.

— Ubergangsbestimmungen:
Bereits laufende Renten sollen nur dann nach 2 Jahren erloschen, wenn die betroffene Person bei
Inkrafttreten der Reform unter 55-jahrig ist und weder Kinder hat noch Erganzungsleistungen
bezieht. In allen anderen Fallen soll fir die bereits laufenden Renten das bisherige Recht gelten
(Vorschlag des Bundesrats ging etwas weniger weit).

e Die Vorlage geht nun an den Standerat.
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AHV: ABSCHAFFUNG EHEPAAR-RENTENPLAFOND )

Volksinitiative der Mitte-Partei:
"Ja zu fairen AHV-Renten auch fiir Ehepaare — Diskriminierung der Ehe endlich abschaffen!"

Der Bundesrat hat die Botschaft zuhanden des Parlaments am 7. Marz 2025 verabschiedet.
Antrag: Ablehnung der Volksinitiative, ohne direkten Gegenentwurf oder indirekten Gegenvorschlag

* Die vorberatende Kommission des Nationalrats (SGK-N) baute jedoch die Vorlage zur Anpassung der
AHV-Hinterlassenenrenten zu einem indirekten Gegenvorschlag zur Initiative "Ja zu fairen AHV-Renten
auch fur Ehepaare" aus.

* Der Nationalrat hat am 24. September 2025 entschieden:

— Abschaffung des Ehepaar-Plafonds von 150 % der AHV-Maximalrente fir klinftige Rentnerinnen
und Rentner, nicht aber bei den laufenden Renten

— Streichung des Verwitwetenzuschlags bei neuen AHV- und IV-Renten

— Abschaffung der Alterskinderrenten in AHV und BVG

(bereits laufende Kinderrenten nicht betroffen; IV-Kinderrenten sollen im Referenzalter weiterhin durch AHV-
Alterskinderrenten abgelost werden)

* Die Vorlage geht nun an den Standerat.
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AHV: "AHV2030" ;\"
REFORM ZUR STABILISIERUNG UND MODERNISIERUNG DER AHV

Mit der Alterung der Bevolkerung und der Pensionierung der Babyboom-Generation werden die
Ausgaben der AHV in den nachsten 10 Jahren stark ansteigen.

Der Bundesrat muss dem Parlament bis Ende Dezember 2026 eine Vorlage zur Stabilisierung der AHV
fur die Zeit von 2030 bis 2040 unterbreiten.

Am 14. Mai 2025 hat der Bundesrat die ersten Stossrichtungen der Vorlage "AHV2030" festgelegt:
— AHV stabilisieren und modernisieren

— Rentenniveau sichern

— Kosten der demografischen Entwicklung solidarisch aufteilen

— Anreize zur Weiterfihrung der Erwerbstatigkeit nach dem Referenzalter schaffen

"Hoheres Referenzalter derzeit kein Thema."

Im Herbst 2025 soll der Bundesrat seine Leitlinien zur "AHV2030" vorstellen.

* Anfang 2026 soll die Vorlage in die Vernehmlassung geschickt werden.
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AHV: E-PLATTFORM 1. SAULE IS:IO’
Neues Bundesgesetz tUber Informationssysteme in den Sozialversicherungen (BISS):

e Der Bundesrat hat die Botschaft zuhanden des Parlaments am 12. September 2025 verabschiedet.

e Burgerinnen und Burger sollen kinftig einfach, schnell und sicher elektronischen Zugriff auf ihre
Daten/Dossiers aus AHV und IV haben (z.B. AHV-Rente provisorisch berechnen lassen; Giberpriifen, ob
Beitragsliicken bestehen etc.). Zudem sollen die Behoérden automatisiert und sicher Daten austauschen
kénnen.

» Kernstuck der Vorlage ist die "E-Plattform 1. Saule" zu AHV, IV und Erganzungsleistungen.
Sie soll frihestens 2028 verfligbar sein.

* Die Vorlage geht nun in die parlamentarische Beratung.
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BV: ANPASSUNG DER BVG-RISIKORENTEN Al

* Aufden 1. Januar 2026 werden die seit 2022 laufenden Hinterlassenen- und Invalidenrenten der
obligatorischen zweiten Saule erstmals an die Preisentwicklung angepasst. Der Anpassungssatz betragt
2.7 %.

* Die Renten, die vor 2022 entstanden sind, werden nicht angepasst. Hier muss die nachste Anpassung
der AHV-Renten abgewartet werden, die frihestens per 1. Januar 2027 erfolgt.

Mechanismus:

* Eine erste Anpassung der BVG-Risikorenten erfolgt nach 3 Jahren Laufzeit. Danach sind die
Anpassungen an den Teuerungsausgleich bei der AHV gekoppelt und finden i.d.R. alle 2 Jahre statt
(Art. 36 Abs. 1 BVG).

- betrifft die BVG-Schattenrechnung

* Die reglementarischen Renten werden entsprechend den finanziellen Moglichkeiten der
Vorsorgeeinrichtung an die Preisentwicklung angepasst. Das oberste Organ entscheidet jahrlich
dariiber (Art. 36 Abs. 2 BVG).
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BV: DIVERSES m

BVG-Grenzbetrage: unverandert per 1. Januar 2026

BVG-Mindestzinssatz: erneut 1.25 % fiir 2026

Sicherheitsfonds-Beitragssatze 2026:
— Ungulnstige Altersstruktur 0.110% koordinierte BVG-Lohnsumme ab Alter 25 (2025:0.130 %)

— Insolvenzleistungen 0.002% Summe FZL + 10-fache Rentensumme (unverandert)

Obergrenze fiir Altersguthaben-Verzinsung nach Art. 46 BVV 2 ab 15.10.2025: 1.75 % (Vorjahr: 3.25 %)

= Gilt fir Sammel- und Gemeinschaftseinrichtungen (SGE), die dem Art. 46 BVV 2 unterliegen und ihre
Wertschwankungsreserven nicht vollstandig geaufnet haben.

- Hinweis: Offentlich-rechtliche SGE sollen kiinftig vom Art. 46 BVV 2 ausgenommen werden.
Die Motion von Erich Ettlin wurde im National- und Standerat angenommen, der Bundesrat muss
den Art. 46 BVV 2 nun entsprechend anpassen.
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BV: FACHRICHTLINIE TECHNISCHER ZINSSATZ (FRP 4)
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Obergrenze per 30.09.2024: 0.69 % + 2.50 % = 3.19 % (VE mit Generationentafeln)
Obergrenze per 30.09.2025: 0.35 % + 2.50 % = 2.85 % (VE mit Generationentafeln)
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BV: ANPASSUNGEN BVV 2 oﬁ

* Der Bundesrat hat am 3. September 2025 einige Verordnungsanpassungen in die Vernehmlassung
gegeben (bis am 2. Dezember 2025):

— Angemessenheit: Gemass Art. 1 Abs. 3 BVV 2 diirfen (...) die Altersleistungen aus der beruflichen
Vorsorge und der AHV zusammen nicht mehr als 85 % des letzten versicherbaren AHV-Lohns
betragen. Die 13. AHV-Altersrente wird bei der Bewertung der Angemessenheit nicht
beriicksichtigt.

— Pensionsgeschafte, bei denen eine Vorsorgeeinrichtung als Pensionsgeberin handelt (sog. "Repo
Geschafte"): Gemass Art. 53 Abs. 6 BVV 2 bisher unzul@ssig. Neu sollen Pensionsgeschafte fir die
kurzfristige Liquiditatsbeschaffung von Vorsorgeeinrichtungen zum Zweck der Wahrungsabsicherung
ermoglicht werden unter bestimmten, eng gefassten Voraussetzungen.

* Die Anpassungen sollen voraussichtlich am 1. August 2026 in Kraft treten.
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BV: RECHTSPRECHUNG (WILLENSBILDUNG IM STIFTUNGSRAT)
=

Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom 16. August 2024, C-5797/2020, Erwagung 4.3: 0q0
FTa®
* Die schriftliche Stimmabgabe von Stiftungsraten im Vorfeld (ohne Teilnahme an der Sitzung) ist -

nicht zulassig.

* Begriindung: Der personliche Austausch im Stiftungsrat ist fir die Willensbildung und die
Entscheidungen wichtig. Oft werden an Sitzungen neue Perspektiven/Argumente eingebracht, Fragen
gestellt und Themen vertieft diskutiert, was die Entscheidung beeinflusst.

Empfehlungen (firs Vorsorge- und/oder Organisationsreglement, allenfalls Stiftungsurkunde):

* Virtuelle Sitzungsteilnahme per Telefonkonferenz oder vergleichbarer elektronischer
Kommunikationssysteme ermoglichen

* Keine Vertretung durch andere Mitglieder zulassen (Ausnahme: offiziell gewahlte Ersatzmitglieder)

e Zirkularbeschliisse ermadglichen. Aber: Rechtlich nur zulassig, wenn kein Mitglied die mundliche
Beratung verlangt! Einstimmigkeit ist fir Zirkularbeschlisse nicht zwingend (Wenn alle mit dem
Beschluss via Zirkularweg einverstanden sind, kann dasselbe Mehrheitserfordernis gelten wie bei
sonstigen Beschliissen). Aber sinnvollerweise: Jedes Mitglied muss schriftlich antworten/abstimmen.
Zirkularbeschlisse ebenfalls protokollieren, z.B. ins Protokoll der nachsten Sitzung aufnehmen.
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SAULE 3A: NACHTRAGLICHE EINKAUFE (1) &-

Wer ab 1.1.2025 nicht jedes Jahr den maximal zulassigen Beitrag in die Saule 3a einzahlt, kann solche
Beitragsllicken kiinftig bis zu 10 Jahre rickwirkend via Einkaufe schliessen und die Einkdaufe dann von den
Steuern abziehen (neuer Art. 7a BVV 3).

-> Im Steuerjahr 2026 konnen erstmals Einkaufe riickwirkend fiir 2025 gemacht werden.

e Zusatzlich zum ordentlichen Beitrag ist pro Jahr ein Einkauf in die Saule 3a moglich. Der Einkaufsbetrag
darf den "kleinen" Maximal-Beitrag des aktuellen Jahres (2026: CHF 7'258) nicht Ubersteigen.

e Ein Einkauf ist nur moglich, wenn der Maximal-Beitrag im aktuellen Jahr ebenfalls entrichtet wird.

* Wer einen Einkauf tatigen mochte, muss ein AHV-pflichtiges Erwerbseinkommen haben, sowohl im
Jahr, in dem der Einkauf stattfindet, als auch im Jahr, flir das nachtraglich Beitrage einbezahlt werden.

* Die Beitragsliicke aus einem Jahr kann nur in einem der 10 Folgejahre (vollstandig oder teilweise) durch
einen Einkauf geschlossen werden, kann also nicht auf mehrere Einkaufe verteilt werden. In einem Jahr
kdnnen hingegen mehrere kleinere Jahresbeitragsliicken geschlossen werden bis zum Maximal-Beitrag.

* Einkaufe sind nur solange madglich, als noch kein 3a-Geld infolge Alter bezogen wird.

* Wer einen Einkauf tatigen mochte, muss diesen bei seiner 3a-Einrichtung vorgangig beantragen.
- Formular (vgl. neuer Art. 7b BVV 3)
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SAULE 3A: NACHTRAGLICHE EINKAUFE (2)

Beispiel (Person mit einer Pensionskasse)*

Einkauf
: 202542026
Einkauf 2026
Einkauf 2025 S 5'516
2258 N 0 .
Licke G
1 ucke

2258 31958 Auszeit:

Kein AHV- Maximal- oder Maximal- oder Maximal-

pflichtiges Beitrag Beitrag Beitrag

Beitrag

5'000 Beitrag Einkommen

4'000

2025 2026 2027 2028 2028 2028

* Flr Personen mit Pensionskasse gilt der "kleine" Maximal-Beitrag: CHF 7'258 (Stand 2025 + 2026)

Flir Personen ohne Pensionskasse (insb. Selbstandigerwerbende) gilt der "grosse" Maximal-Beitrag:
20 % ihres Erwerbseinkommens, hochstens aber CHF 36'288 (Stand 2025 + 2026)
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SAULE 3A: BEGUNSTIGUNGSORDNUNG (1)

- (@ Art. 2 BegUnstigte Personen - Aktuelle Fassung BVV 3

1 Als Begiinstigte sind folgende Personen zugelassen:

a. im Erlebensfall der Vorsorgenehmer;
b.>  nach dessen Ableben die folgenden Personen in nachstehender Reihenfolge:

1.5 der Giberlebende|Ehegatte|oder die iberlebende eingetragene Partnerin oder der tiberlebende eingetragene

Partner,
2. die direkten|[Nachkommen|sowie die natlrlichen Personen, die von der verstorbenen Person in erheblichem

Masse unterstutzt worden sind, oder die Person, die mit dieser in den letzten funf Jahren bis zu ihrem Tod
ununterbrochen eine|Lebensgemeinschaft|gefuhrt hat oder die fur den Unterhalt eines oder mehrerer
gemeinsamer Kinder aufkommen muss,

3. die Eltern,
die Geschwister,

5. die ubrigen Erben.

2 Der Vorsorgenehmer kann eine oder mehrere begunstigte Personen unter den in Absatz 1 Buchstabe b Ziffer 2 genannten
Beglinstigten bestimmen und deren Anspriiche naher bezeichnen.”

3 Der Vorsorgenehmer hat das Recht, die Reihenfolge der Beglinstigten nach Absatz | Buchstabe b Ziffern 3-5 zu dndern und deren

Anspriiche ndher zu bezeichnen.?
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SAULE 3A: BEGUNSTIGUNGSORDNUNG (2)

e Aktuell hat in der Saule 3a der Ehegatte stets Vorrang vor direkten Nachkommen. Dies kann je nach
Familiensituation unerwiinscht sein (z.B. neuer Ehegatte versus Kinder aus friiherer Beziehung).

e Der Bundesrat mochte den Vorsorgenehmern kinftig mehr Flexibilitat einraumen (Postulat von
Philippe Nantermod). Er hat am 3. September 2025 Anpassungen des Art. 2 BVV 3 in die
Vernehmlassung gegeben (bis am 2. Dezember 2025):

— Vorsorgenehmer sollen neu Personen aus dem 2. Rang (Nachkommen, Lebenspartner...), in den
1. Rang (Ehegatte...) verschieben und dann innerhalb des 1. Ranges die Aufteilung selber festlegen
kbnnen.

— Aber: Wenn Vorsorgenehmer eine Aufteilung festlegen, dann sollen sie fur beglinstigte Personen aus
dem 1. und 2. Rang deren Anteil nicht unter 10 % festlegen dirfen. (Begriindung: wirtschaftliche
Abhangigkeit dieser Personen, insb. bei Selbstandigerwerbenden mit "grosser" Saule 3a, sowie
Verwaltungsaufwand fur die 3a-Einrichtungen bei Kleinstbetragen)

e Die Anpassungen sollen voraussichtlich am 1. Januar 2027 in Kraft treten.
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SAULE 3A: BEGUNSTIGUNGSORDNUNG (3)

Beispiel:

Der Vorsorgenehmer hat eine Ehegattin und 2 Kinder (A und B).

e Erverschiebt beide Kinder in den 1. Rang und legt die folgende Aufteilung fest:
Ehegattin 30 %, Kind A 50 %, Kind B 20 %.

e Er konnte auch nur Kind A in den 1. Rang verschieben. Kind B ginge dann leer aus.

Weiterhin gilt: Falls der Vorsorgenehmer keine Aufteilung festgelegt hat, erfolgt die Zuteilung innerhalb
des relevanten Ranges nach Koépfen (d.h. bei 2 Personen je 50 %, bei 3 Personen je 33 %, etc.).

Hinweis: Die Beglinstigungsordnung fur Freizligigkeitsguthaben (Art. 15 FZV) wird ebenfalls leicht
angepasst, vgl. Folie im Anhang.
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SAULE 3A UND FZ: TEILBEZUG ERMOGLICHEN @

Motion von Andri Silberschmidt: Teilbezug von Vorsorgegeldern ermoglichen

"Der Bundesrat wird beauftragt, Massnahmen zu treffen, um wie bei der Wohneigentumsférderung einen
Teilbezug der personlichen Vorsorgegeldern (Freiziigigkeit und Séule 3a) zu erméglichen. Dabei sollen
wie beim Teilkapitalbezug aus der beruflichen Vorsorge eine maximale Anzahl Bezlige und ein minimaler
Betrag pro Bezug vorgesehen werden."

e National- und Standerat haben die Motion angenommen. Der Bundesrat ist nun beauftragt, eine
entsprechende Vorlage auszuarbeiten.
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EXKURS: BESTEUERUNG KAPITALBEZUGE é‘l

Entlastungspaket 2027 fiir den Bundeshaushalt (EP 27):
e Der Bundesrat hat am 19. September 2025 die Botschaft zuhanden des Parlaments verabschiedet.

— u.a. sollen Kapitalbeziige aus der 2. Saule
und der Saule 3a auf Bundesebene
starker besteuert werden.

Hohe der Bundessteuer (in % des Kapitalbezugs)
6.0%
5.0%

— Aber: Fiir Kapitalbeziige bis CHF 100'000 40
nicht hohere Steuern als bisher! 3.0%

(als Reaktion auf grossen Widerstand 2.0%
in der Vernehmlassung) 1.0% III III II
—— ]
_ . . .o 0.0%
Ehegatten SO”en Ihre Kapltalbezuge 50'000 100'000 150'000  200'000  500'000 1'000°000 1'500'000 2'000'000

neu unabhéngig voneinander versteuern, Hohe des Kapitalbezugs (CHF)

wie Alleinstehende. . .
M Stand 2025 Alleinstehende B Stand 2025 Verheiratete B Vorschlag EP 27

e Das EP 27 geht nun in den Standerat und anschliessend in den Nationalrat.
Es untersteht dem fakultativen Referendum und wiirde friihestens am 1. Januar 2027 in Kraft treten.
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FAZIT N
®

In der AHV und auch in der Saule 3a bewegt sich einiges.
e |In der beruflichen Vorsorge ist aktuell keine grossere Reform im Gange.

e In den Vorsorgereglementen ergibt sich kein zwingender (gesetzlicher)
Anpassungsbedarf per 01.01.2026.

Empfehlung: Priifen/Diskutieren Sie die Reglementsbestimmungen zum Stiftungsrat
bzw. obersten Organ (Sitzungsteilnahme, Vertretung, Beschlisse), vgl. Folie 14.
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Andrea Bischof
Pensionskassen-Expertin SKPE
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043 344 43 96
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ANHANG: BEGUNSTIGUNGSORDNUNG FZ-GUTHABEN

- @ Art. 15 Begunstigte Personen - Aktuelle Fassung FZV m

' Fur die Erhaltung des Vorsorgeschutzes gelten als Beguinstigte:

a. im Erlebensfall die Versicherten;
b.31 im Todesfall in nachstehender Reihe:
132 die Hinterlassenen nach Artikel 19, 19a und 20 BVG?3, | = Ehegatten, eingetragene Partner, Waisen

2. natlrliche Personen, die von der versicherten Person in erheblichem Masse unterstitzt worden
sind, oder die Person, die mit dieser in den letzten funf Jahren bis zu ihrem Tod ununterbrochen

eine|Lebensgemeinschaftjgeflhrt hat oder die fUr den Unterhalt eines oder mehrerer gemeinsamer
Kinder aufkommen muss,

3. die[K mderldes Verstorbenen, welche die Voraussetzungen nach Artikel 20 BVG nicht erfullen, die
Eltern oder die Geschwister,
4, die ubrigen gesetzlichen Erben, unter Ausschluss des Gemeinwesens.

2 Die Versicherten kénnen im Vertrag die Anspriiche der Begiinstigten naher bezeichnen und|den Kreis von Personen
nach Absatz 1 Buchstabe b Ziffer 1 mit solchen nach Ziffer 2 erweitern.3

- Diese Moglichkeit besteht schon heute. Personen aus
dem 3. Rang (insb. Kinder ohne Waisenrenten-Anspruch)
kdnnen jedoch nicht in den 1. Rang verschoben werden.
Dies soll so bleiben.

—> Auch fir Freiziigigkeitsguthaben soll neu gelten (ab 1.1.2027):
Versicherte dirfen fiir beglinstigte Personen aus dem 1. und 2.
Rang deren Anteil nicht unter 10 % festlegen (analog Saule 3a).
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ANHANG: ANDERUNG FREIZUGIGKEITSGESETZ? (1) b

 Der Bundesrat hatte Anderungen des FZG bis zum 30. Januar 2025 in die Vernehmlassung gegeben:

— 1le-Plan (Wahl der Anlagestrategie): Grundsatzlich besteht das Risiko, dass bei einem Stellenwechsel
ein Anlageverlust realisiert werden muss. Wenn der neue Arbeitgeber auch einen le-Plan hat, hat
man die Chance, den Verlust in Zukunft wieder zu kompensieren. Wenn man keine neue Stelle hat,
kann man die FZL an eine Freizugigkeitseinrichtung tibertragen und hat dort diese Chance
(Wertschriftensparen).

- Vorschlag neu: Wenn man aus einer le-Stiftung austritt und in eine nicht-1e-Stiftung eintritt (d.h.
der neue Arbeitgeber hat keinen 1e-Plan), soll man neu verlangen kdnnen, dass die 1e-FZL
voriibergehend (fiir maximal 2 Jahre) an eine Freiziigigkeitseinrichtung (nicht an zwei!)
ubertragen wird, anstatt an die neue Vorsorgeeinrichtung.

Spatestens nach 2 Jahren muss die 1e-FZL dann aber an die neue Vorsorgeeinrichtung Giberwiesen
werden; wenn ein Vorsorgefall (Alter, Tod, Invaliditat) eintritt, schon vorher.

Die FZL aus der Basisvorsorge muss wie bisher direkt an die neue Vorsorgeeinrichtung Giberwiesen
werden.
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ANHANG: ANDERUNG FREIZUGIGKEITSGESETZ? (2) €
D

* Fortsetzung (Vernehmlassung):

— Es kommt immer wieder vor, dass Freizligigkeitsguthaben — absichtlich oder unabsichtlich — nicht in
die neue Vorsorgeeinrichtung eingebracht werden.

- Vorschlag neu: Ist Vorsorgeguthaben vorhanden und Uberweist die friihere Vorsorge- oder
Freizlgigkeitseinrichtung die Austrittsleistung nicht, muss die neue Vorsorgeeinrichtung das
Guthaben einfordern. Das Einverstandnis der versicherten Person ist dazu nicht notwendig.

Art. 11 FZG: Recht auf Einsicht und Einforderung

I Die Versicherten haben der Vorsorgeeinrichtung Einsicht in die Abrechnungen liber die Austrittsleistung aus
dem friiheren Vorsorgeverhdltnis zu gewdhren.

2 bisher: Die Vorsorgeeinrichtung kann die Austrittsleistung aus dem friiheren Vorsorgeverhdltnis sowie das
Vorsorgekapital aus einer Form der Vorsorgeschutzerhaltung fiir Rechnung der Versicherten einfordern.

Vorschlag neu: Die Vorsorgeeinrichtung muss die Austrittsleistung aus der friiheren Vorsorgeeinrichtung
oder Freiziigigkeitseinrichtung einfordern. Eine Einwilligung der Versicherten ist nicht notwendig.

* Die Botschaft des Bundesrats ans Parlament liegt noch nicht vor.
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I GRUNDSATZE DER
BERUFLICHEN VORSORGE

Leitplanken bei der Ausgestaltung des
Vorsorgeplans

Marco Heusser
Pensionskassen-Experte SKPE

ALLVISA AKTUELL, November 2025




EINLEITUNG

Art. 1 BVG: Zweck

I Berufliche Vorsorge umfasst alle Massnahmen auf Basis, die den dlteren Menschen, den Hinterbliebenen
und Invaliden beim Eintreten eines Versicherungsfalles (. ) zusammen mit den Leistungen der
eidgendssischen Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung (AHV/IV) die Fortsetzung der gewohnten
Lebenshaltung in Weise erlauben.

2 Der in der beruflichen Vorsorge versicherbare Lohn oder das versicherbare Einkommen der Selbsténdigerwerbenden
darf das AHV-beitragspflichtige Einkommen nicht libersteigen.

3 Der Bundesrat prdzisiert die Grundsdtze der  der , der , der
sowie des . Er kann ein Mindestalter fiir den vorzeitigen Altersriicktritt festlegen.

— Grundsatze der beruflichen Vorsorge galten schon friher, seit 1. Januar 2006 (3. Paket der BVG-
Revision) sind sie explizit in Gesetz und Verordnung festgehalten

— Prazisierung durch Bundesrat erfolgt in Art. 1a— 1h BVV 2
— PK-Experte bestatigt Einhaltung der Grundsatze (bei jeder Plananderung)
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ANGEMESSENHEIT (ART. 1, 1A, 1B BVV 2)
WANN IST EIN PLAN ANGEMESSEN?

— Reglementarische Altersleistungen maximal 70% des letzten versicherbaren AHV-
Lohns oder Einkommens vor der Pensionierung; oder

— Sparbeitrage AN und AG maximal 25% aller versicherbaren AHV-pflichtigen Lohne

— Zusatzliches Kriterium bei Lohnen tGber der dreifachen AHV-Altersrente (CHF 90'720):
Altersleistungen aus 1. und 2. Saule maximal 85% des letzten versicherbaren AHV-
pflichtigen Lohns (13. AHV-Rente ist nicht zu berticksichtigen, da es sich um einen
Zuschlag handelt)

— Vorsicht bei 1e-Planen: Fir Einkaufstabelle darf kein Zins bertcksichtigt werden und
maximal durchschnittlich 25% Sparbeitrag des versicherten Lohns
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ANGEMESSENHEIT (ART. 1, 1A, 1B BVV 2)
WEITERE PUNKTE

sind in Renten umzuwandeln (mit reglementarischem
Umwandlungssatz oder BVG-Umwandlungssatz)
ist durch Arbeitgeber
sicherzustellen

— Wenn keine doppelte Versicherung gleicher Einkommensbestandteile: Arbeitgeber
bestatigt dies mit Unterzeichnung des Anschlussvertrags (oder separate Bestatigung)
mit der Vorsorgeeinrichtung, bei der er nur die Gberobligatorische Vorsorge

durchfihrt

— Wenn doppelte Versicherung gleicher Einkommensbestandteile: Arbeitgeber
beauftragt Experten flr berufliche Vorsorge mit Prufung der Angemessenheit Gber
die gesamte Vorsorge = Bestitigung mit OAK-Formular, Einreichung Formular an
Vorsorgeeinrichtung, die Gberobligatorische Vorsorge durchfihrt
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ANGEMESSENHEIT (ART. 1, 1A, 1B BVV 2)
WEITERE PUNKTE

— Massnahmen zur Einhaltung der 105%-Regel bei Auskauf Rentenktrzung und Verzicht
auf vorzeitige Pensionierung sind zu definieren

—Verzinsungsstopp
— Einfrieren Umwandlungssatz
— Kirzung des uberschiessenden Teils
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ANGEMESSENHEIT (ART. 1, 1A, 1B BVV 2)
UBERPRUFEN DER ANGEMESSENHEIT

Die Uberpriifung hat modellmassig (!) zu erfolgen:

— Sparbeitrage: Durchschnittssatz tGber volle Versicherungsdauer

— Altersrente: Anhand der Einkaufstabelle und des Umwandlungssatzes

Maximalbetrag in %

Maximalbetrag in %

Alter Sparbeitra Alter Sparbeitra
P g des vers. Lohns P g des vers. Lohns
25 10.0% 10.0% 45 20.0% 334.9%
26 10.0% 20.2% 46 20.0% 361.5%
27 10.0% 30.6% 47 20.0% 388.8%
28 10.0% 41.2% 48 20.0% 416.6%
35 16.0% 127.7% 55 30.0% 637.2%
36 16.0% 146.2% 56 30.0% 679.9%
37 16.0% 165.2% 57 30.0% 723.5%
44 16.0% 308.7% 65 30.0% 1105.2%
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ANGEMESSENHEIT (ART. 1, 1A, 1B BVV 2)
UBERPRUFEN DER ANGEMESSENHEIT

Bestimmungsfaktoren sind somit

— Sparbeitrage (max. @ 25% des AHV-Lohns)

— Verzinsung Einkaufstabelle (max. 2%; bei 1e-Planen zwingend 0%)
— Umwandlungssatz

— Definition versicherter Lohn (max. AHV-Lohn) bzw. Lohnbereich

— AHV-Altersrente
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ANGEMESSENHEIT (ART. 1, 1A, 1B BVV 2)

BEISPIEL

Beispiel 1

Sparen 25 - 34
Sparen 35 - 44
Sparen 45 - 54
Sparen 55 - 65
@ Beitrag

Verzinsung Einkaufstabelle
max. mogliches Guthaben
Koordinationsabzug

Umwandlungssatz
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10.00%
16.00%
20.00%
30.00%
19.00%

2%
1105%
kein KA
6.00%

Angemessenheitspriifung Sparbeitrage

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

000% | I | [ | [ | [ 1
30'240 60'480 90'720 120960 151'200 181'440 211'680 241'920 272'160 302'400
AHV-Jahreslohn

durchschn. Sparbeitrag in % des AHV-Lohns

==durchschnittlicher Sparbeitrag PK =] imite gemass Art. 1 Abs. 2 lit. b BVV 2
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ANGEMESSENHEIT (ART. 1, 1A, 1B BVV 2)

BEISPIEL

Beispiel 1

Sparen 25 - 34
Sparen 35 - 44
Sparen 45 - 54
Sparen 55 - 65
@ Beitrag

Verzinsung Einkaufstabelle
max. mogliches Guthaben
Koordinationsabzug

Umwandlungssatz

Angemessenheitspriifung Altersrente

70.00% feeeeerreeereesrrretereesees \\ -------------------------------------------------------

3-fache AHV-Altersrente:
ab hier muss die 85%-Regel
eingehalten sein

10.00%
16.00%
20.00% ] 100.00%
' =
30.00% S 90.00%
19.00% %
29% a  80.00%
e
1105% xX
c
kein KA E
6.00% E 60.00%
%
o 50.00%
E %
40.00%
30'240 60'480 90'720 120960 151'
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«+s0s nuUr PK-Altersrente

Hoéhe Altersrente in % AHV-Lohn =
1105% * 6.00% * 90'720 / 90'720
=66.3%

00 181'440 211'680 241'920 272'160 302'400

AHV-Jahreslohn
Limite gemass Art. 1 Abs. 3 BVV 2

<+ s« Limite gemadss Art. 1 Abs. 2 lit. a BVV 2

Hohe Altersrente aus 1. und 2.
Saule in % AHV-Lohn =

(30240 + 1105% * 6.00% * 90'720)
/ 90'720 = 99.6%
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ANGEMESSENHEIT (ART. 1, 1A, 1B BVV 2)
BEISPIEL

Sparen 25 - 34 10.00% 10.00% 10.00%
Sparen 35 - 44 16.00% 16.00% 16.00%
Sparen 45 - 54 20.00% 20.00% 20.00%
Sparen 55 - 65 30.00% 30.00% 30.00%
@ Beitrag 19.00% 19.00% 19.00%
Verzinsung Einkaufstabelle 2% 2% 0%
max. mogliches Guthaben 1105% 1105% 790%
Koordinationsabzug kein KA gemdss BVG kein KA
Umwandlungssatz 6.00% 6.00% 6.00%
Angemessenheitspriifung Altersrente
3-fache AHV-
Altersrente: ab hier E 100.00% \\
muss die S 90.00%
85%-Regel 2 \ ——
eingehalten sein ; 80.00% N
o
X 70.00%
c
£ 60.00%
p
§ 50.00%
<
4000% T T T T T T T 1

30'240 60'480 90'720 120'960 151'200 181'440 211'680 241'920 272'160 302'400
AHV-Jahreslohn
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ANGEMESSENHEIT (ART. 1, 1A, 1B BVV 2)
HINWEISE

— Angemessenheit muss modellmassig stimmen, nicht individuell!

— Gleiche Lohnteile durfen mehrfach versichert werden, sofern Angemessenheit
nachgewiesen werden kann

— Leistungen an korrektem AHV-Lohn messen (Identisch mit gemeldetem Lohn? Gibt es
Lohnteile, die in der PK nicht berlcksichtigt werden?)

— Prozentsatze gelten fur den gemass BVG versicherbaren Lohn, d.h. fir Lohne Uber dem
10-fachen oberen Grenzbetrag (CHF 907'200) sind die Prozentsatze entsprechend
tiefer!
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ANGEMESSENHEIT (ART. 1, 1A, 1B BVV 2)
HINWEISE

— Erreichen desselben Leistungsziels durch

—hohere Sparbeitrage, tiefere Verzinsung Einkaufstabelle = Leistungsziel wird durch
Zwangssparen erreicht

— tiefere Sparbeitrage, hohere Verzinsung Einkaufstabelle = Leistungsziel wird Giber
individuelle Einkaufe erreicht

— Prifen eines Mindestlohns als Aufnahmekriterium in Vorsorgeplan
— Angemessenheit gilt nicht fiir Risikoleistungen (= Uberentschidigung!)
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KOLLEKTIVITAT (ART. 1C, 1D, 1E BVV 2)
WANN IST DER GRUNDSATZ DER KOLLEKTIVITAT ERFULLT?

— Zugehorigkeit der Versicherten zu einem Kollektiv erfolgt nach objektiven Kriterien
wie
— Dienstjahre
— Funktion / Stellung im Betrieb
— Alter
— Lohnhdhe

- Versicherte, welche die Kriterien erfiillen, sind zwangsversichert im Vorsorgeplan
des Kollektivs

— Virtuelle Kollektivitat zulassig, wenn Aufnahme weiterer Personen in das Kollektiv
grundsatzlich moglich ist
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KOLLEKTIVITAT (ART. 1C, 1D, 1E BVV 2)
WAHLMOGLICHKEIT: UNTERSCHIEDLICHE VORSORGEPLANE

Bis drei Vorsorgeplane pro Kollektiv zulassig, sofern

— Beitrage des glinstigsten Plans mind. 2/3 der Beitrdage des teuersten Plans
— AG-Anteil in allen Planen gleich hoch

— Beitragsparitat Gber alle Plane eingehalten

Ublicherweise unterscheiden sich die Vorsorgepladne in der Hohe der Sparbeitrige. Es ist
aber auch denkbar, dass man unterschiedliche Risikoleistungen anbietet.
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KOLLEKTIVITAT (ART. 1C, 1D, 1E BVV 2)
WAHLMOGLICHKEIT: UNTERSCHIEDLICHE VORSORGEPLANE

Miniplan Midiplan Maxiplan

Problematik bei Bsp. 2:

— Einhaltung paritatische Finanzierung, wenn alle Versicherten im Maxiplan versichert sind
— Austrittsleistung gemass Art. 17 FZG bei Versicherten ab Alter 45 im Maxiplan
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KOLLEKTIVITAT (ART. 1C, 1D, 1E BVV 2)
WAHLMOGLICHKEIT: ANLAGESTRATEGIE

FUr Vorsorgeeinrichtungen, die ausschliesslich Lohnteile Gber der 4.5-fachen AHV-

Altersrente (CHF 136'080) versichern: unterschiedliche Anlagestrategien je Versicherter

— ausserhalb des vom Sicherheitsfonds garantierten Leistungsbereichs

— Versicherter partizipiert voll am Anlageerfolg (positiv wie negativ)

— hdchstens 10 Anlagestrategien pro Vorsorgewerk sind zulassig, wovon 1 risikoarm
sein muss

— Versicherter darf nur in eine einzige Strategie investieren, keine Aufteilung seines
Guthabens auf mehrere Strategien

Auch beim 1e-Plan gilt die Zwangsversicherung. Verfligt ein Arbeitgeber tber eine le-
Losung und erfullt ein Mitarbeiter die Aufnahmekriterien, ist er zwangslaufig in der le-
Losung versichert. Ein Wahlrecht besteht nicht!
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GLEICHBEHANDLUNG (ART. 1F BVV 2)
WANN IST GLEICHBEHANDLUNG GEGEBEN?

Fir alle Versicherten eines Kollektivs gelten die gleichen reglementarischen
Bedingungen.
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PLANMASSIGKEIT (ART. 1G BVV 2)
WANN IST DIE PLANMASSIGKEIT EINGEHALTEN?

— Reglement halt die verschiedenen Leistungen, die Art der Finanzierung und die
Anspruchsvoraussetzungen sowie die Versichertenkollektive genau fest
— Vorsorgeplan hat sich auf Parameter zu stltzen, die nach fachlich anerkannten

Grundsatzen festgelegt werden

Beispiele fur Verletzung der Planmassigkeit:
— Arbeitgeber leistet seine Beitrage aufgrund des Geschaftsergebnisses

— PK ermoglicht Versicherten Einkauf auf 85%-Rente (unter Berlicksichtigung der AHV-
Rente), obschon diese 85% aufgrund der reglementarischen Sparbeitrage illusorisch

sind

ALLVISA
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VERSICHERUNGSPRINZIP (ART. 1H BVV 2)
WANN IST DAS VERSICHERUNGSPRINZIP ERFULLT?

— Mindestens 4% aller Beitrage sind zur Finanzierung der Risiken Invaliditat und Tod
bestimmt (Bsp.: Sparbeitrag 24% —> Risikobeitrag mind. 1.0%)

— Massgebend sind alle Beitrage fur alle Kollektive und Plane eines angeschlossenen
Arbeitgebers in einer Vorsorgeeinrichtung

— Zusatzplan, in dem nur gespart wird, ist in derselben VE zulassig

— Vorsorgeplane eines AG in verschiedenen VE missen fur sich allein betrachtet das
Versicherungsprinzip einhalten

© Allvisa AG, November 2025 | 19 AL LVI SA

VORSORGE



SCHLUSSBEMERKUNGEN

— Prifen Sie Ihr Vorsorgereglement anhand der vorgestellten Grundsatze
— Gibt es Optimierungspotential?

— Wird die mit 2% verzinst? Falls nein, gibt es berechtigte Grinde oder
liesse sich der Zins auf 2% erhohen und dadurch zusatzliches Einkaufspotential
generieren?

— Bieten Sie den Versicherten bereits an? Falls nein, ist es ein bewusster
Entscheid oder ware das prifenswert?

— Bieten Sie bislang einen Vorsorgeplan fur alle Mitarbeitenden an? Falls ja, ist das ein
bewusster Entscheid oder liesse sich mit der allenfalls auch
die Attraktivitat des Arbeitgebers steigern?
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VIELEN DANK

l FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT

Marco Heusser
Pensionskassen-Experte SKPE
marco.heusser@allvisa.ch
043 344 43 85

Allvisa AG | Thurgauerstrasse 54 | Postfach | 8050 Zurich | www.allvisa.ch
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RISIKOMANAGEMENT

Branko Poljak
Pensionskassen-Experte SKPE

ALLVISA AKTUELL, November 2025
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EINLEITUNG

— Risiken zu kennen, deren Ausmass richtig einzuschatzen und
sie zu steuern sollte im Fokus jeder Vorsorgeeinrichtung sein

— Existenzbedrohend konnen Risiken werden,
die unerkannt sind oder
deren Auswirkungen unterschatzt werden

— Der Stiftungsrat muss kinftige Herausforderungen erkennen und klare Vorstellungen

uber die Risikolage haben
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RISIKEN EINER VORSORGEEINRICHTUNG

BEISPIELE

Verwaltung Risiko

Rentenzahlung Zahlung an nicht berechtigte Personen

Vorbezug WEF Zahlung bei nicht selbstbewohntem Objekt
Invaliditat Uberentschidigungsberechnung nicht oder falsch ausgefiihrt
Beitragsabrechnungen Beitrage werden nicht korrekt in Rechnung gestellt
Vermogen Risiko

Anlage Hohe Anlageverluste

Informatik Risiko

Datensicherheit Datenverlust und/oder Datenbeschadigung
Datenschutz Zugriff durch Unbefugte, Diebstahl
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AUSLEGEORDNUNG
INTEGRALES RISIKOMANAGEMENT

Risiko: Moglichkeit, eigene Ziele bei Kosten/Finanzen, Qualitat oder Reputation
nicht zu erreichen

Integrales Risikomanagement

= Erkennung und Steuerung von Risiken
= Vermeidung von grossen Risiken
= Uberwachung von kritischen Abliufen (wie Rentenzahlungen, Kapitalzahlungen)

— Uberwachung der Einhaltung von Vorgaben (Integritat und Loyalitat)
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l VOM RISIKO ZU DEN MASSNAHMEN
IN 3 SCHRITTEN

3. Massnahmen

1. Risiko-
Identifikation




SCHRITT 1: RISIKOIDENTIFIKATION
RISIKEN ABGELEITET VON UBERGEORDNETEN ZIELEN

— Ausgangspunkt bilden die Ziele im Bereich Kosten/Finanzen, Qualitat sowie
Reputation;
davon abgeleitet sind diejenigen Risiken zu identifizieren, die diese Ziele gefahrden

— Die Risikoidentifikation umfasst das Finden, Erkennen und Beschreiben von Risiken

— Zur Risikoidentifikation eignen sich verschiedene Quellen, z.B. ALM-Studie,
versicherungstechnisches Gutachten oder Expertenbefragung
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SCHRITT 1: RISIKOIDENTIFIKATION
RISIKOIDENTIFIKATIONSPROZESS

Grundlagen Eigene Risikolandkarte

und Risikoliste

Risikostrategie/-politik
Strukturierung

der Risiken

Gutachten
Prozesslandkarte
Vertrage

Gesetze

interne Weisungen
USW.

Prozess der Risikoidentifikation

Die Strukturierung stellt noch keine Bewertung oder Priorisierung dar (nachster Schritt)
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SCHRITT 1: RISIKOIDENTIFIKATION
RISIKOLANDKARTE VON VORSORGEEINRICHTUNGEN

Versicherungs- Finanzierungs- und Strategie-, Flihrungs- Operationelle /
technische Risiken Anlagerisiken und Personalrisiken organisatorische
Risiken

Risiken aus Umfeld,
Recht und Compliance

Nicht zu hohe Detaillierung: sonst Verlust der Gesamtsicht oder Ubersehen wesentlicher Risiken
(= Qualitat des Risikomanagements nimmt ab)

© Allvisa AG, November 2025 | 8

ALLVISA

VORSORGE



SCHRITT 1: RISIKOIDENTIFIKATION
RISIKEN ABGELEITET VON UBERGEORDNETEN ZIELEN / BEISPIEL

Beschreibung der Risiken anhand von Merkmalen:

Risikotitel Rentenzahlung

Risikokategorie Operationelle Risiken

Risikobeschreibung (inkl. Ziele) falsche Zahlung, Zahlung an nicht berechtigte Person
Ziel: korrekte Zahlungen (betrifft Finanzen/Kosten, Qualitat, Reputation)

Ursache —vor Rentenlauf aktueller Rentenanspruch nicht Gberpruft
— Rentenhohe falsch erfasst
—falsche Personendaten erfasst

Bewertung

Massnahmen
zur Risikominimierung

Kontrolle
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SCHRITT 2: BEWERTUNG UND PRIORISIERUNG

VORGEHENSWEISE “

— Risiken bewerten heisst, Wahrscheinlichkeit und Auswirkung des Risikos auf die
eigenen Ziele abschatzen

— Fokussierung auf wesentliche Risiken, d.h. Priorisierung der Risiken

— Genauigkeit der Bewertung nicht zentral, sondern die Thematisierung der Risiken und
die Schaffung eines Risikobewusstseins

— Beurteilung der Auswirkungen eines Risikos auf die Kosten/Finanzen und/oder auf
Qualitat oder Reputation

— Szenario-Betrachtung pro Risiko: Ausgehend von realistischem «worst case», nicht von
Durchschnitt, denn Risikomanagement ist Handhabung von Ausnahmen, nicht der
Regel
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SCHRITT 2: BEWERTUNG UND PRIORISIERUNG

RISIKOBEWERTUNG QL

Risikobewertung bestehend aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung:

— Eintrittswahrscheinlichkeit beschreibt die Wahrscheinlichkeit des Eintritts eines
Risikos

— Bei Einschatzung des Schadenausmasses werden direkte finanzielle Schaden sowie
indirekte Auswirkungen berucksichtigt

Beispiel Rentenzahlung
— Wie gross ist die Wahrscheinlichkeit bzw. Haufigkeit, dass Falschzahlungen erfolgen kdnnten (ohne
Massnahmen)?

— Wie gross ist das finanzielle Schadenausmass bei Falschzahlungen (ohne Massnahmen)?
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SCHRITT 2: BEWERTUNG UND PRIORISIERUNG
AUSZUG AUS BEWERTUNGSSKALA EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT Qg

Eintrittswahrscheinlichkeit qualitativ W Haufigkeit

L ChTES einmal in mehr als 10 Jahren
Risiko undenkbar bzw. nahezu unmaoglich
2 einmal in 10 Jahren
selten 3 einmal in 5 Jahren
Risiko gemass Prozesse und Arbeitsablaufen moglich
4 einmal im Jahr
sehr wahrscheinlich 5 mehrmals im Jahr
Risiko ist Bestandteil der taglichen Prozesse v

Fir jedes Risiko auch Eskalationsstufen festlegen:
ab wann wird der Stiftungsrat informiert

© Allvisa AG, November 2025 | 12 AL LVI SA
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SCHRITT 2: BEWERTUNG UND PRIORISIERUNG
AUSZUG AUS BEWERTUNGSSKALA AUSWIRKUNGEN b

Auswirkung auf

Zielerreichung qualitativ

Auswirkungen auf
die Finanzen

Auswirkungen auf
Qualitat oder Reputation

katastrophal

Risiken, die den Fortbestand
der Vorsorgeeinrichtung
gefahrden

bedeutend
Risiken, die die Ziele stark
beeinflussen

gering
Risiken, die die Ziele kaum
beeinflussen

© Allvisa AG, November 2025 | 13

sehr hohe finanzielle
Beeintrachtigung

mittelmassige finanzielle
Beeintrachtigung

geringe oder keine
finanzielle Beeintrachtigung

— betrifft viele Aktive und/oder Rentner &
gesamte Vorsorgeeinrichtung

— Korrektur nicht méglich

— Verlust von Vertrauen, Glaubwiurdigkeit

— betrifft einige Aktive und/oder Rentner &

Teil der Vorsorgeeinrichtung
— Korrektur kurzfristig moglich, Prozessanpassung
— Vertrauen mittelfristig beeintrachtigt

— geringe Auswirkung

— Kurzfristige Korrektur im Rahmen bestehender
Prozesse

— Vereinzelte Diskussionen (intern und extern)

ALLVISA

VORSORGE



SCHRITT 2: BEWERTUNG UND PRIORISIERUNG
AUSWIRKUNGEN / BEISPIEL RENTENZAHLUNG b

Auswirkungen auf die Finanzen m Finanzielles Schadenausmass

katastrophal 5 1 ab CHF 100’000

kritisch 4 CHF 50’000 bis CHF 99999
bedeutend 3 CHF 25’000 bis CHF 49’999
spurbar 2 CHF 10°000 bis CHF 24’999
gering 1 bis CHF 9’999

Beispiel Rentenzahlung
— mehrmals im Jahr erfolgen falsche Rentenzahlungen
= Eintrittswahrscheinlichkeit: sehr wahrscheinlich (Skalenwert: 5)

— von den laufenden Rentenzahlungen werden schatzungsweise CHF 55’000 zu viel bezahlt
= Auswirkungen auf die Finanzen: kritisch (Skalenwert: 4)
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SCHRITT 2: BEWERTUNG UND PRIORISIERUNG
RISIKOGRAPH / BEISPIEL RENTENZAHLUNG

Risiko ohne Massnahmen / Risiko mit Massnahmen

Hochste
katastrophal L
Prioritat
Risiko falsche
kritisch Rentenzahlung
ohne Masshahmen
gering Tiefste
Prioritat

unwahrscheinlich sehr selten selten moglich sehr wahrscheinlich

Auswirkung

© Allvisa AG, November 2025 | 15 Eintrittswahrscheinlichkeit AL LVI s A
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SCHRITT 3: MASSNAHMEN FESTLEGEN
RISIKOMANAGEMENT-MASSNAHMEN

Massnahmen, um die Wahrscheinlichkeit und/oder das Ausmass eines Risikos zu beeinflussen

2. Stufe: Risiko vermindern und begrenzen
Massnahmen: Qualitatssicherung, internes Kontrollsystem (IKS), oder BCM* um Risiko
zu reduzieren (Beeinflussung Ursache oder Begrenzung Auswirkung)

3. Stufe: Risiko abwalzen
Ubertragung des Risikos auf Dritte (z.B. Versicherungsvertrag)

4. Stufe: verbleibendes Risiko selbst tragen
Risikoakzeptanz: keine Massnahmen wegen Kosten-Nutzen-Uberlegung /
Risiko laufend UGberwachen

BCM*: Business Continuity Management bei Geschaftsvorfallen, Daten oder Ressourcen
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SCHRITT 3: MASSNAHMEN FESTLEGEN
INTERNE KONTROLLE

Kontrolle als integraler Bestandteil des Risikomanangements

— Installieren von Kontrollen bei den wesentlichen Risiken

— Organisatorische Massnahmen wie Funktionstrennung, Checklisten oder Kompetenzregelung
sind wichtig als Basis fur das Risikomanagementsystem

Mogliche Kontrollarten:

— IT- und System-Kontrollen Zugriffsberechtigungen, Fehlerprotokolle

— Kompetenzregelung Zeichnungslimiten, Budgetbefugnis

— Funktionstrennung systemgesteuerte Freigabe, 4-Augen-Prinzip

— Checklisten zur korrekten Ausfihrung von Arbeitsablaufen

— Plausibilitatsprufung systemgesteuerte oder manuelle Uberpriifung von Kontrollsummen
— Integritats- und Loyalitatspriifung Interessenverbindungen werden offengelegt

— Fachkenntnis notige Fachkompetenz wird regelmassig Gberprift und sichergestellt

© Allvisa AG, November 2025 | 17 AL LVI SA
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SCHRITT 3: MASSNAHMEN FESTLEGEN
BEISPIEL RENTENZAHLUNG

Risikotitel Rentenzahlung

Risikokategorie Operationelle Risiken

Risikobeschreibung (inkl. Ziele) falsche Zahlung, Zahlung an nicht berechtigte Person
Ziel: korrekte Zahlungen (betrifft Finanzen/Kosten, Qualitat, Reputation)

Ursache —vor Rentenlauf aktueller Rentenanspruch nicht Gberpruft
— Rentenhdhe falsch erfasst
—falsche Personendaten erfasst

Bewertung — Eintrittswahrscheinlichkeit: sehr wahrscheinlich
— Auswirkungen auf die Finanzen: kritisch
Massnahmen — Abgleich mit Zentraler Ausgleichskasse (ZAS)
zur Risikominimierung —Zahlungsabstimmung (Veranderungen zum Vormonat)
Kontrolle —4-Augen-Prinzip

—Zweitvisum fur Zahlungsfreigabe
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SCHRITT 3: MASSNAHMEN FESTLEGEN
RISIKOGRAPH / BEISPIEL RENTENZAHLUNG

Risiko ohne Massnahmen / Risiko mit Massnahmen

Hochste

katastrophal L

Prioritat
) Tiefste
gering L
Prioritat

unwahrscheinlich sehr selten selten moglich sehr wahrscheinlich
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l RISIKOMANAGEMENT ALS ZYKLUS




RISIKOMANAGEMENT-ORGANISATION
RISIKOMANAGEMENT-PROZESS ALS FORTLAUFENDER ZYKLUS

Risikomanagement-Prozess

5. Uberwachung
— Risiko

— Umsetzung der Massnahmen
— Wirksamkeit der Kontrollen
durch Geschaftsfiihrung

> 1. Risikoidentifikation
durch Risiko-Verantwortlicher/Geschaftsfiihrung

4. Implementation von Kontrollen
& Massnahmen
durch Geschaftsfiihrung

2. Risikobewertung
durch Risiko-Verantwortlicher/Geschaftsfiihrung

3. Risikoberichterstattung an Stiftungsrat
Erstellung Risikobericht durch Geschaftsfihrung mit

— Darstellung der Risikolage
— Aktueller Stand der Kontrollaktivitaten & Angaben zu Wirksamkeit des IKS

— Bewertungsvorschlag der neuen Risiken
© Allvisa AG, November 2025 | 21 o Vorschlag von Massnahmen AL LVI SA
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/ FAZIT UND
HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

ALLVISA




ZUSAMMENFASSUNG
ZIELE DES RISIKOMANAGEMENTS

Systematische Erfassung und Steuerung der Risiken durch:

—> ldentifikation: Alle Risiken sind in Bezug auf Kosten/Finanzen, Qualitat und
Reputation systematisch zu identifizieren

— Bewertung: neben finanziellen Folgen sind auch die Qualitat und Reputation Teil der
Bewertung

—> Steuerung: Festlegung von Massnahmen, um die Wahrscheinlichkeit und/oder das
Ausmass der identifizierten Risiken systematisch zu beeinflussen

— Uberwachung: Sicherstellung, dass Massnahmen, Kontrollen und Vorgaben
eingehalten werden und das Risikomanagement laufend angepasst wird
(Navigationshilfe: Risikobericht)
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

—> Hoher Detaillierungsgrad fuhrt nicht automatisch zu hoherer Sicherheit

—> Fokus auf Systematik und Regelmassigkeit

—> Risikomanagement ist nur dann effektiv, wenn es auch gelebt wird: Forderung des
Dialogs und Risikobewusstseins (neben strukturierten Prozessen und Checklisten)

—> Risikomanagement als selbstverstandlicher Teil des Tagesgeschaftes

—> Abwagen von Interessen und Ressourcen: welche Risiken sind wesentlich und wie ist
mit diesen Risiken umzugehen (der Grosse und Komplexitat der Vorsorgeeinrichtung

angepasst)
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ZUM SCHLUSS

Alles auch eine Frage der richtigen Umsetzung...

T
VORAUS..! )

LINKS ODER
 RECHTS VORBEL.?
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VIELEN DANK

I FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT

Branko Poljak
Pensionskassen-Experte SKPE
branko.poljak@allvisa.ch

043 344 43 84

Allvisa AG | Thurgauerstrasse 54 | Postfach | 8050 Zurich | www.allvisa.ch
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ANHANG
TOTAL-COST-OF-RISK-ANSATZ

Kosten

Optimales
Gesamtkosten Kosten-

Nutzen-
Verhaltnis

Kosten flr Risikomanagement- Kosten durch Fehler
Massnahmen und Schaden

»
»

Sicherheitsniveau
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ANHANG
RISIKO / PRIORISIERUNG

Priorisierung der einzelnen Risiken auf Basis Risikobewertung einfach durchfihrbar:
Risikobewertung = Skalenwert Eintrittswahrscheinlichkeit x Skalenwert Auswirkung
— Hochster Wert: 5 x5 =25 = hdchste Prioritat

—Tiefster Wert: 1x1=1 = tiefste Prioritat

Beispiel Rentenzahlung
— Skalenwert Eintrittswahrscheinlichkeit = 5

— Skalenwert Auswirkung = 4
—> Risikobewertung =5 x4 =20
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ANHANG
RISIKOUBERWACHUNG: VERS.TECHN. UND ANLAGERISIKEN (BEISPIEL)

— Die Vorsorgeeinrichtung muss wissen, ob sie aufgrund ihrer Bestandesstruktur, dem
Leistungsplan und der gewahlten Anlagestrategie auch in Zukunft sanierungsfahig bleibt

— Das Risiko wird anhand des kritischen Deckungsgrads gemessen

— Kritischer Deckungsgrad: L60%
. . . . e g 97.50 %-Quantil
Mehr als 3% Sanierungsbeitrage lGber 5 Jahre nétig 150% —| — enwartungomert
.50 %-Quantil
e 140% — —-a-- ir?t?sgh:' Dezkungsgrad ——
% 120% /
3 <
o 110%
s
5 100%
R p— N{
80% - - -
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Jahr (jeweils per31. Dezember)
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ANHANG
STIMMEN AUS DER PRAXIS

«Die Zugehorigkeit zu einem Konzern kann fiir die Pensionskasse gerade in Bezug auf die IT eine
grosse Herausforderung sein und zum Risiko werden.»

«Die Nicht-Auszahlung von Renten hdtte eine grosse Auswirkung auf die Reputation der
Pensionskasse. »

«Aus unserer Sicht sind die Reputationsschdden oft bedeutender als die finanziellen Schéaden. »

«Wir verlangen sogar bei Praktikanten einen Strafregisterauszug. Die 20 Franken sind gut
investiertes Geld. »

«Bei uns gibt es keine Schliisselpersonen. Wir achten darauf, dass jede Person ersetzbar ist.»

«Die Ergebnisse des IKS werden jédhrlich dem Stiftungsrat présentiert. Dies ist fix traktandiert. In
besonderen Fdllen kommt die Geschdftsfiihrung auf den Stiftungsrat zu.»
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QUELLENANGABEN

— ZHAW Zircher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften:
«Operationelles Risikomanagement von Schweizer Vorsorgeeinrichtungen / Status quo und
zukunftsgerichteter Leitfaden flir Geschaftsfiuhrerinnen und Geschaftsfuhrer»
Eine Studie des Zentrums fiir Risk & Insurance (2016)

— ZHAW School of Management and Law (Institut fir Financial Management) /
Forvis Mazars AG:

«Risikomanagement und interne Kontrollen — Der Status quo im Schweizer Mittelstand»
(2024)
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l GEWINN- UND
VERLUSTANALYSE

Aufschlisselung
des Jahresergebnisses

Adrian Schmid
Pensionskassen-Experte SKPE

ALLVISA AKTUELL, November 2025




BILANZ DER MUSTERKASSE

in CHF 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
BVG 2020 / GT BVG 2020 / GT absolut in %
Techn. Zins 1.00 % Techn. Zins 1.00 %
Aktiven
Bruttovermaogen 2'590'000 2'400'000 | +190'000 +7.9%
Verbindlichkeiten 0 0 0
Vorsorgevermogen (Vv) 2'590'000 2'400'000 | +190'000 +7.9%
Passiven
Vk aktive Versicherte 505'800 1'270'000 | -764'200 -60.2%
Vk Altersrenten 1'526'153 599240 | +926'913 +154.7 %
Vk Ehegattenrenten 204'977 219'780 -14'803  -6.7%
Rickstellung Pensionierungsverluste 91'238 109'091 -17'853 -16.4%
Vers.-techn. notw. Vorsorgekapital (Vk) 2'328'168 2'198'111 | +130'057 +5.9%
Technischer Uberschuss 261'832 201'889 +59'943 | +29.7%
Deckungsgrad gem. Art. 44 BVV 2 (Vv/Vk) 111.2% 109.2 % +2.1% +1.9%
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Ziel

Plausibilisierung der
Veranderung des
technischen Uberschusses
von CHF 59'943

ALLVISA
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WOZU EINE GEWINN- UND VERLUSTANALYSE?

Die Gewinn- und Verlustanalyse dient dem obersten Organ als Steuerungsinstrument:

Uberprifung der Finanzierung / Risikofiahigkeit

Plausibilisierung der verwendeten Versicherten- und Rentnerbestande
Plausibilisierung der verwendeten technischen Grundlagen
Nachvollzug der Geldstrome

Erklarung des Jahresergebnisses
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VORSORGE



BETRIEBSRECHNUNG

Gewinn- und Verlustanalyse

in CHF 2025 in CHF zur Verfiligung effektiv | Gewinn/
stehende Mittel bendtigte Mittel | (Verlust)
Beitrage und Einlagen 52'000  zinsgewinne
Spa rbe itrége 46'400 ze rrr.wégens:rtréget:e:’to 213'000 Y00
o o erzinsung Sparguthaben
Risikobeitrage 5'600 Zinsbedarf Rentner /
Reglementarische Leistungen -70'000  TotarHasgewinne 187'600
bensioni
Attersenten 0000 T
Ehegattenrenten -40'000 Riickstellung Pensionierungsverlu
. . . Total Pensionierungsprozess 0
Auflésung/Bildung von Vorsorgekapital -130'057 gsproz
Auflosung/Bildung Vorsorgekapital Aktive 789'600 5600
Auflosung/Bildung Vorsorgekapital Rentner -912'110
Auflosung/Bildung techn. Rickstellungen 17'853 >'600
. ' Gewinne Risikoprozess Rentner
Verzi nsung SpargUthaben ﬂ rei gewordenes vs. neu benotigtes Deckungskapital
Netto-Ergebnis aus Vermogensanlage 213'000 Gemass Grundlagen vererbtes Deckungskapital
Total Gewinne Risikoprozess Rentner 0
Verwaltungsaufwand - I
— Ubrige Gewinne / Verluste
Ertrags-/Aufwandiiberschuss 59'943——verwaltungsaufwand — 5'000
Total Ubrige Gewinne / Verluste — -5'000
- T ;
Total Gewinn / (Verlust) —> 59'943
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MUSTERBESTAND

31.12.2024

95

90 @ r ErR=40'000, Vk=219'780

85

80

75

70 @ M, AR=30'000, VK=599'240
65 @ F VL=100'000, VK=800'000

60

= @ M, VL=100'000, VK=450'000

50

45

40
35 F, VL=80'000, VK=20'000

30 €

25

Alter

Versicherte
Altersrenten
Ehegattenrenten
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31.12.2025

Alter

95
90
85
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35

30@

25

@
@

@ - £r=40'000, VK=204'977

M, AR=30'000, VK=578"'408
F, AR=41'800, VK=947'746

@ M, VvI=100'000, VK=479'000

Versicherte

F, VL=80'000, VK=26"800

Altersrenten

Ehegattenrenten
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MUSTERBESTAND

31.12.2024 31.12.2025
95 / 95 \
90 (90) 90 D
85 85
80 80 keine Todesfalle
75 75
o\ @ 70 71) )
65 _@ 65 @ Pensionierung per 31.12.2025
60 50 :
s _7@ _ss @ kann ab sofort in vorz. Pens. "\
£ 50 £ 50
< 45 < 45 keine Eintritte, Austritte,
40 40 Invalidisierungen oder
35 35 Todesfille
30\ c 30 € : )
25 - & 75 P
g 2 = e & =
c
2 g g 2 o g
S < & S < &
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SPARPROZESS

© Allvisa AG, November 2025 | 7

Die Sparguthaben der Versicherten betrugen per 31.12.2024 CHF 1'270'000.
Unterjahrig gibt es keine Ein- oder Austritte und keine Pensionierungen.

Die Zinskosten fir eine Verzinsung von 2.00 % betragen somit CHF 25'400
(=2.00 % x CHF 1'270'000).

Bei individueller Finanzierung der Spargutschriften (Spargutschriften
entsprechen der Summe des Beitrags der Arbeitgeberin und der versicherten
Person) kdnnen im Sparprozess keine Gewinne oder Verluste entstehen.

in CHF 2025
Stand Sparguthaben am 1.1. 1'270'000
Sparbeitrage Arbeitnehmer 23'200
Sparbeitrage Arbeitgeber 23'200
Auflosung infolge Pensionierung -836'000
Verzinsung der Sparguthaben 25'400

Total Vorsorgekapital Aktive per 31.12. 505'800

ALLVISA

VORSORGE



PENSIONIERUNGSPROZESS
PENSIONIERUNGEN 2025

Eine Versicherte erreicht im Dezember 2025 das Referenzalter 65 und lasst sich
pensionieren.
lhr Sparguthaben betragt per 31.12.2025 CHF 836'000.

Mit dem reglementarischen Umwandlungssatz von 5.00 % im Alter 65 ergibt sich eine
Altersrente von CHF 41'800 (= 5.00 % x CHF 836'000).

Das Deckungskapital (BVG 2020 GT, techn. Zins 1.00 %) der Altersrente betragt per
31.12.2025 bzw. 01.01.2026 CHF 947'746.

— Es resultieren Pensionierungsverluste von CHF 111'746 (= 947'746 — 836'000) oder

13.4 % des verrenteten Sparguthabens.

© Allvisa AG, November 2025 | 8 AL LVI SA
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PENSIONIERUNGSPROZESS
RUCKSTELLUNG FUR PENSIONIERUNGSVERLUSTE

Ein Versicherter wurde 2025 58 Jahre alt und kann sich ab sofort vorzeitig
pensionieren lassen.

(Spatestens) ab diesem Zeitpunkt ist eine Rickstellung fur allfallige
Pensionierungsverluste zu bilden.

Gemass Ruckstellungsreglement entspricht die Riickstellung den auf dem per
Bilanzstichtag erworbenen Sparguthaben berechneten Pensionierungsverlusten im
Referenzalter.

Das Sparguthaben per 31.12.2025 betragt CHF 479'000, der reglementarische
Umwandlungssatz im Referenzalter 5.00 % und der versicherungstechnisch
berechnete Umwandlungssatz 4.20 %.

- Per 31.12.2025 ist eine Riickstellung fiir Pensionierungsverluste von CHF 91'238

(=(5.00 % /4.20 % - 1) x CHF 479'000) zu bilden.
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PENSIONIERUNGSPROZESS

Bilanz Gewinn- und Verlustanalyse
in CHF 31.12.2025 31.12.2024  inCHF zur Verfiigung effektiv [ Gewinn /
BVG 2020 / GT BVG 2020/ GT stehende Mittel bendtigte Mittel | (Verlust)
Techn. Zins 1.00 % Techn. Zins 1.00 % Zinsgewinne
Aktiven xe rmégenszrtrégetge;to 213'000 100
Bruttovermagen 2'590'000 2'400'000 < INSUNg Sparguthaben
Verbindlichkei 0 0 Zinsbedarf Rentner
erbindlichkeiten Total Zinsgewinne 187'600
Vorsorgevermogen (Vv) 2'590'000 2'400'000 Pensionierungsprozess
Passiven Vorhandenes vs. bendtigtes Deckungskapital 836'000 947'746
Vk aktive Versicherte 505'800 1'270'000 Ruckstellu.ng I?ensmmerungsverluste 109'09 91'238 .
Vk Altersrenten 1'526'153 599'240 Total Pensionierungsprozess -93'893
Vk Ehegattenrenten 204'97 validitat Aktive
Riickstellung Pensionierungsverluste 91'238 109'091 fkobeitrage Total 5'600
. Frei gewordenes vs. neu benotigtes Deckungskapital
Vers.-techn. notw. Vorsorgekapital (Vk) 2'328'168 2'198'111  1otal Risikogewinne Tod / Invaliditit Aktive 5'600
Technischer Uberschuss 261'832 201'889  Gewinne Risikoprozess Rentner
Deckungsgrad gem. Art. 44 BVV 2 (Vv/Vk) 111.2 % 109.2 % Frei g.ewordenes vs. neu bendétigtes Deckungskapltal
Gemass Grundlagen vererbtes Deckungskapital
Total Gewinne Risikoprozess Rentner 0
Ubrige Gewinne / Verluste
Verwaltungsaufwand 5'000
Total Ubrige Gewinne / Verluste -5'000
Total Gewinn / (Verlust) 59'943
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RISIKOVERLAUF AKTIVE

— Die Risikobeitrage betragen 2.00 % der versicherten Lohne bzw. fiir den Bestand per
31.12.2024 CHF 5'600.

— Die Wahrscheinlichkeit, dass mind. eine der drei versicherten Personen innerhalb
eines Jahres invalid wird oder stirbt, betragt rund 2 %.

— Wenn die 30-jahrige Versicherte invalid wird, kostet das die Musterkasse rund
CHF 1.5 Mio. (und fihrt zu einer Abnahme des Deckungsgrads um tber 40 %-Punkte),
beim 57-jahrigen Versicherten betragen die moglichen Kosten rund CHF 0.5 Mio.

— Ein Todesfall kostet im Erwartungswert rund CHF 0.25 Mio.

— Werden die moglichen Schaden mit ihren Wahrscheinlichkeiten gewichtet, betragen
die erwarteten Risikokosten CHF 4'125 oder knapp 1.5 % der versicherten Lohne, die
erwarteten Kosten sind somit Gber die Risikobeitrage gedeckt.

- Weil keine Risikofélle eintreten, entspricht der Gewinn den Risikobeitragen 2025.
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RISIKOVERLAUF RENTNER

Ehegattenrentnerin 31.12.2024
y=90, ER=40'000, VK=219'780

/
ER=0 VK=0 Ehegattenrente 31.12.2025
Gewinn = (219'780 — 40'000) x (1 + 1%) y=91, ER=40'000, VK=204'977
— 181'578 Verlust = 204'977 — 181'578
\_ =23'399 Y,

Kontrolle: 11.42% x 181'578 + 88.58% x (-23'399) =0
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RISIKOVERLAUF RENTNER

Altersrentner 31.12.2024
x=70, AR=30'000, VK=599'241

Altersrente 31.12.2025
x=71, AR=30'000, VK=578'408
Verlust = 3'475

y=67.3, ER=18'000, VK=368'435 ER=0, VK=0
Gewinn = 206'498 Gewinn =574'933

Kontrolle: 1.10% x 70.89% x 206'498 + 1.10% x 29.11% x 574'933 + 98.90% x (-3'475) =0
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RISIKOVERLAUF RENTNER

ER Gberlebt ERstirbt

AR Uberlebt -26'874
AR stirbt verheiratet 388'076
AR stirbt ledig 551'534 756'511

— Werden die sechs moglichen Zustande nach einem Jahr mit ihrer Wahrscheinlichkeit
gewichtet, erhalt man den "erwarteten" Erwartungswert von 0. Die Standard-
abweichung betragt CHF 75'138.

— Effektiv resultiert zwingend ein Gewinn oder Verlust.

— Weil im Musterbestand beide Rentner das Jahr 2025 Gberleben, resultiert vorliegend
ein Verlust von CHF 26'874 im Risikoverlauf Rentner.

— Die Zinskosten auf dem Vorsorgekapital Rentner betragen CHF 7'490
(=1.00 % x (CHF 819'020 — CHF 70'000)).
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RISIKOVERLAUF RENTNER

in CHF zur Verfugung effektiv | Gewinn/
stehende bendtigte Mittel | (Verlust)

Verluste Risikoprozess Rentner

Frei gewordenes vs. neu bendtigtes Deckungskapital 0 0

Gemass Grundlagen vererbtes Deckungskapital 26'874

Total Verluste Risikoprozess Rentner t -26'874

~N Da keine Rentner verstorben
Es sind keine Rentner sind, konnten auch keine
verstoben, entsprechend sind Folgerenten entstehen.
keine Deckungskapitalien frei
\ geworden. y

Das Uberleben der beiden

Rentner kostet CHF 26'874.
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GEWINN- UND VERLUSTANALYSE

in CHF zur Verfiigung effektiv | Gewinn/
stehende Mittel bendétigte Mittel | (Verlust)

Zinsgewinne

Vermogensertrage netto 213'000

Verzinsung Sparguthaben 25'400

Zinsbedarf Rentner 7'490

Total Zinsgewinne 180'110

Pensionierungsprozess

Vorhandenes vs. bendtigtes Deckungskapital 836'000 947'746

Rickstellung Pensionierungsverluste 109'091 91'238

Total Pensionierungsprozess -93'893

Risikogewinne Tod / Invaliditat Aktive

Risikobeitrage Total 5'600

Frei gewordenes vs. neu benoétigtes Deckungskapital 0 0

Total Risikogewinne Tod / Invaliditat Aktive 5'600

Verluste Risikoprozess Rentner

Frei gewordenes vs. neu benoétigtes Deckungskapital 0 0

Gemass Grundlagen vererbtes Deckungskapital 26'874

Total Verluste Risikoprozess Rentner -26'874

Ubrige Gewinne / Verluste

Verwaltungsaufwand 5'000

Total Ubrige Gewinne / Verluste -5'000

Total Gewinn / (Verlust) 59'943



WEITERE GEWINN- UND VERLUSTQUELLEN

Riickdeckungsvertriage (Pramien, Uberschiisse, etc.)

Beitrage / Zuschiisse Sicherheitsfonds

Anpassung technische Grundlagen und/oder technischer Zinssatz
Bildung und Auflosung von technischen Riickstellungen
Fehlerhafte Daten / Korrekturen

Zusatzverzinsungen, Bonusrenten, Teuerungsanpassungen
Teilliquidationen / Neu-Anschlisse

Periodenfremde Auszahlungen, Abgrenzungen
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VIELEN DANK

I FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT

Adrian Schmid
Pensionskassen-Experte SKPE

adrian.schmid@allvisa.ch
043 344 43 89
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